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Les résultats semestriels de Tornos correspondent au
nouveau business plan !

Moutier, 28 aoit 2002

Le conseil d'administration de Tornos Holding SA annonce que malgré les pertes importantes prévues et
subies au cours du premier semestre, le plan de restructuration de I'entreprise se déroule selon les

prévisions du Business plan présenté lors de I'assemblée générale des actionnaires le 28 juin 2002.

Durant le premier semestre 2002, Tornos a continué de subir les conséquences d'un environnement économique
difficile. Le chiffre d'affaires consolidé diminue ainsi de 58% par rapport a I'an passé et atteint CHF 86,7 millions
(CHF 206,1 millions au premier semestre 2001). Cette baisse significative est due a I'effondrement massif de
certains marchés clés, notamment les télécommunications et I'électronique en général, ainsi qu'a la morosité du
climat industriel aux Etats-Unis. En dépit des mesures de restructuration décidées en octobre de I'an passé et de
l'instauration du chémage partiel @ grande échelle, I'entreprise n'a pas été en mesure de réduire sa structure de
colts suffisamment rapidement pour correspondre a la réduction de demande pour ses produits par ailleurs
toujours appréciés pour leur haute qualité. Par conséquent I'EBITDA négatif de CHF -27,1 millions avant
restructuration, se monte a CHF -82,6 millions aprés revalorisation des stocks et des provisions de
restructuration, alors qu'a la méme période de I'année précédente I'entreprise réalisait un EBITDA positif de CHF
18,6 millions. Ces résultats sont conformes au Business plan présenté lors de I'assemblée générale des
actionnaires de juin 2002.

Comme conséquence du décalage entre la restructuration des actifs, qui a eu lieu au cours du premier semestre
2002, et la restructuration des passifs et des fonds propres du bilan, qui sera effectuée au deuxiéme semestre
2002, une perte technique nette de CHF 167,2 millions est enregistrée a fin juin 2002 alors que I'année
précédente celle-ci s'élevait a CHF 6,1 millions. En sus des postes déja reflétés par 'EBITDA, la perte sur les

actifs immatériels imputable a la revalorisation représente CHF 73,8 mio de la perte nette enregistrée a fin juin

2002.

En millions CHF 1 sem. 2001 1 sem.2002
Chiffre d'affaires 206.1 86.7
EBITDA avant colts de restructuration () 18.6 =271
EBITDA aprés co(ts de restructuration 18.6 -82.6
Perte nette @ 6.1 167.2
Dette nette @ 113.7 124.6
Capital actions @ 135.6 -334
Entrée de commandes 168 71
Portefeuille 164 58.5

(1) les frais de restructuration comprennent la revalorisation des stocks a la baisse de CHF 39.5 millions, les frais de licenciement de CHF
7.7 millions et d’autres provisions a hauteur de CHF 8.3 millions pour des dépenses planifiées imputables au processus de restructuration.
(2) apres restructuration des actifs, mais avant restructuration des passifs et des fonds propres du bilan.
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73.4% (79.5%) on été facturés en Europe, 13.6% (15.4%) en Amérique du nord et 12.8% (4.5%) en Asie. Bien
que la clientéle confirme les bonnes performances et la haute qualité des produits de I'entreprise, les entrées de
commandes sont restées a un bas niveau en raison de la grande incertitude liée aux marchés porteurs des

clients de Tornos.

En raison du niveau des entrées de commandes et des résultats financiers au premier semestre, Tornos réalise
une importante réorganisation opérationnelle et financiére dont I'objectif principal est de stopper les pertes cette
année encore et de retrouver des profits dés 2003. La restructuration financiére se développe selon le plan
présenté lors de l'assemblée générale des actionnaires du 28 juin dernier et sera étre complétée par une
seconde phase d'augmentation du capital en septembre 2002, consistant en droits de souscription préférentiels
pour les actionnaires existants, I'émission d’options pour actionnaires et la conversion de dettes fournisseurs en
actions.

4'600'000 nouvelles actions nominatives issues du capital ordinaire créé lors de I'assemblée générale du 28 juin
2002 seront offertes aux détenteurs d’actions nominatives Tornos. Le délai de souscription pour les offres
préférentielles court du 9 septembre 2002 au 17 septembre 2002. Le 9 septembre 2002, les détenteurs d’actions
nominatives se verront attribuer 2'300'000 options permettant I'acquisition d’'une nouvelle action nominative pour
deux options.

Le prospectus d’émission (disponible en allemand uniquement) donnant le détail des différentes transactions
peut étre commandé auprés de Tornos ou téléchargé depuis le site www.tornos.ch dés le 9 septembre 2002. Ce
document donne toutes les informations concernant le Groupe Tornos, sa restructuration et I'offre de nouvelles
actions et options aux actionnaires. Il doit &tre consulté avant toute décision d'investissement.

Le nouveau conseil d'administration travaille activement a la mise a jour de la stratégie du groupe Tornos. Plus
d'informations concernant le développement de I'entreprise ainsi que les prévisions seront diffusées en
octobre/novembre 2002.

Programme d'information du groupe Tornos

Fin septembre 2002 Finalisation de la recapitalisation
Octobre/novembre 2002 Le point de la stratégie

5 novembre 2002 Rapport des ventes au troisiéme trimestre

28 janvier 2003 Premiéres informations relatives au résultat 2002
4 mars 2003 Rapport financier 2002

3 avril 2003 Assemblée générale des actionnaires a Moutier.

Pour plus d'information:

Pierre-Claude Jaquier, CEO TORNOS S.A., 111, rue Industrielle, CH-2740 Moutier
Phone. +41 32 494 44 44, Fax +41 32 494 49 03, www.tornos.ch
direction@tornos.ch

THIS PRESS RELEASE IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE DISTRIBUTED TO
UNITED STATES PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT
DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHASE ANY SECURITIES. IN ADDITION, THE
SECURITIES OF TORNOS HOLDING AG HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND
MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS ABSENT FROM
REGISTRATION UNDER OR AN APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES
SECURITIES LAWS.
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