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Tornos 2012 : 400 millions de chiffre d’affaires, 10% de marge EBIT 

Depuis plusieurs années, Tornos a communiqué son objectif de 300 MCHF de chiffre d’affaires avec une marge EBIT 

de 10% pour l’exercice 2008. Aujourd’hui, une conférence de presse se tiendra à Zurich lors de laquelle l’entreprise 

communiquera son plan stratégique pour la période 2007 à  2012. Si l’objectif de 300 MCHF pour 2008 avec une 

marge EBIT de 10% est maintenu dans ce nouveau plan, c’est un objectif de chiffre d’affaires de 400 MCHF qui est 

posé pour 2012 grâce à une croissance organique annuelle de 8%. Dès 2008, l’objectif annuel de marge EBIT est 

constamment fixé à 10%.  

Stratégie de croissance organique du core business maintenue 

Fondamentalement, la stratégie poursuivie depuis 2003 est maintenue. La croissance visée du chiffre d’affaires 

provient de la poursuite de l’élargissement de l’offre de produits commencé en 2005 avec le lancement de la ligne 

Sigma, et d’une augmentation des parts de marchés aux USA et en Asie. La possibilité de la création d’une nouvelle 

ligne Delta -dédiée au segment des machines de prix inférieurs- ajoutant à terme un potentiel de chiffre d’affaires 

supplémentaire de 30 MCHF sera aussi évoquée. Toutefois, il ne s’agit aujourd’hui que d’un projet sur lequel aucune 

décision ne sera prise avant l’année prochaine et qui, de ce fait, n’est pas pris en compte dans le plan présenté. 

 

Fonds propres importants, pas de dette nette et distribution aux actionnaires  

La politique financière du groupe  s’inscrit aussi dans la continuité. Elle se caractérise par le maintien de fonds 

propres importants et une absence d’endettement net structurel. Une première distribution aux actionnaires sera 

proposée lors de l’Assemblée Générale Ordinaire d’avril 2008. Parallèlement, une réserve de cash dans une 

proportion de 10 à 15% du chiffre d’affaires annuel sera progressivement constituée et, une fois cet objectif atteint, 

les liquidités supplémentaires seront distribuées aux actionnaires sous forme de réductions de la valeur nominale et 

de programmes de rachats d’actions dont les modalités sont encore à définir. Si Tornos n’exclut pas la possibilité 

d’une acquisition si l’opportunité s’en présente, la politique financière du groupe n’est pas de constituer une réserve 

de liquidités en fonction d’une telle éventualité. Cas échéant, une décision d’acquisition ayant des conséquences 

financières significatives serait soumise aux actionnaires qui se prononceraient alors sur le projet et ses modalités 

de financement. 

 

Renouvellement dans le conseil et organisation générale stable 

Lors de l’Assemblée Générale Ordinaire d’avril 2008, MM. Claude Elsen, vice-président du conseil d’administration et 

Hans-Otto Stenzel, administrateur, ne se présenteront pas pour une réélection. Au niveau de la direction générale, 

aucun changement n’est prévu et l’organisation générale actuelle du groupe sera maintenue. 

Perspectives 2007 

Dans l’hypothèse d’une conjoncture stable par rapport aux derniers mois, et sous les réserves qui s’imposent du fait 

de la nature hautement cyclique et volatile de son activité, le groupe confirme pour 2007 sa prévision de 270 à 280 

MCHF de chiffre d’affaires avec une marge EBIT à l’intérieur d’une fourchette de 9% à 10%. Compte tenu de 

revenus non récurrents de plus de 6 MCHF provenant de l’activation de crédits d’impôts résultant de pertes fiscales 

reportées et de la  cession d’actifs immobilisés, le résultat net du groupe devrait dépasser 30 MCHF.  
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