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Allianz zwischen Tornos und Tsugami
Moutier, 15. Februar 2008

Tornos und Tsugami sind zwei Werkzeugmaschinenhersteller vergleichbarer Griésse. Heute unterzeichnen
sie eine Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit. Ein logischer Schritt, da die Produktpaletten und
geographische Verteilung der Absatzmadrkte der beiden Gruppen sich gegenseitig ergdnzen - und jede in
ihren Markten fiuhrend ist. Die Rahmenvereinbarung sieht fir die Zukunft den Abschluss weiterer
spezifischer Vertrage in verschiedenen Bereichen vor - so etwa in der Forschung und Entwicklung, in der
Beschaffung, in der Produktion und im Vertrieb. Die ersten beiden Vertrdge werden derzeit ausgearbeitet.
Der eine betrifft die Herstellung von Einspindlern im Einstiegssegment durch Tsugami, gemass
Spezifikationen von Tornos, welche Uber die Vertriebsorganisation von Tornos vertrieben werden. Der
andere sieht den Vertrieb von Mehrspindlern von Tornos in Japan und Asien durch Tsugami vor. Fir die
Zukunft ist der Abschluss weiterer Vertrage geplant. In diesem Zusammenhang setzt der Verwaltungsrat
von Tornos einen Ad-hoc-Ausschuss ein und Tsugami wird dhnlich vorgehen. Eine Delegation dieser beiden
Organe bildet dann den Allianzausschuss. Er besteht aus Mitgliedern der beiden Verwaltungsrate, welche
die Funktion "Senior advisor of the alliance" ausiiben sowie aus Fuhrungskraften beider Unternehmen, die
mit der Realisierung der vertraglich vereinbarten Projekte betraut werden. Die "Senior advisors" kdnnen
auch zu Sitzungen des Verwaltungsrats des Partnerunternehmens eingeladen werden. Um die
Zusammenarbeit zwischen den beiden Gruppen zu verstarken und den Stellenwert der Allianz fir beide
Partner symbolisch zu verdeutlichen, beschloss jedes der beiden Unternehmen, lGber die Borse eine Million
Aktien des Partners zu erwerben.

Die Vorteile der Allianz fiir Tornos

Tornos, gegrindet im Jahr 1914, ist ein Unternehmen mit Sitz in der Schweiz. Die Produkte umfassen
hauptsachlich Drehmaschinen mit beweglichem Spindelstock einerseits und Mehrspindler andererseits. Das
gesamte Angebot deckt das mittlere und obere Segment der Produktpalette ab. Tornos ist in Europa stark
vertreten und realisiert dort Uber 80% des Umsatzes. Das erste konkrete Projekt im Rahmen der Allianz
ermdglicht Tornos den Zugang zu einer komplementaren Produktlinie von Einspindlern im unteren Segment
der Produktpalette. Das zweite verstérkt die Marktpenetration in Asien bei Mehrspindlern durch Ubernahme
des gleichen Geschaftsmodells, welches sich bereits in den USA im Rahmen der Allianz mit Hydromat
bewahrt hat.

Die Vorteile der Allianz fiir Tsugami

Tsugami, gegrindet im Jahr 1937, ist in Japan ansassig und unterhdlt mehrere Produktionsbetriebe in
Asien. Die Produkte umfassen hauptsachlich Drehmaschinen, Fras-, Walz- und Schleifmaschinen. Im
Produktbereich der von Tornos hergestellten Drehmaschinen mit beweglichem Spindelstock ist Tsugami im
unteren und mittleren Segment aktiv. Tsugami ist in Asien stark vertreten und realisiert in dieser Region
Uber 80% des Umsatzes. Das erste konkrete Projekt im Rahmen der Allianz ermdéglicht Tsugami eine
bessere Auslastung der installierten Produktionskapazitdaten. Mit dem zweiten Projekt koénnen die
Absatzkandle von Tsugami in Asien besser genutzt werden.
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Weitere Angaben unter :
www.tornos.com

www.tsugami.co.jp
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